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Projekte

Der Uberblick

Eine Projektdatei enthalt ein oder mehrere Projekte. Ein Projekt entspricht einem Bauvorhaben
oder einem Teil eines Bauvorhabens (Teilprojekt). Projekte innerhalb einer Projektdatei sind
vergleichbar mit Tabellenblattern in Microsoft-Excel. Projekte innerhalb einer Projektdatei kon-
nen zusammengefasst und gemeinsam ausgewertet werden.

Beispiel: Unterteilung einer Schulsanierung.

Projekte in einer Projektdatel

Um weitere Projekte innerhalb einer Projektdatei anzulegen, klicken Sie in der Funktions-
Meniileiste auf <Neues Projekt>.
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Datei  Einstellungen Tools  Hilfe

Hlome) EUR Ohne USE

Start + Neues Projekt Weitere Aktionen ~ Gehe zu Budgets
Berichte Projekt-Nr. Projekt-Text Bearbeiter
TR A Schulgebiude (Bauabschnitt A)
B Sporthalle (Bauabschnitt B)
Budgets
G1 AuBenanlagen (Gesamt G1)
Auftrage G2 Baunebenkosten (Gesamt G2)
Freigaben
Hochrechnung
Mittelabfluss
Zuriick mit oder ohne Umsatzsteuer

Wechseln Sie mit einem einfachen Klick
zwischen mit und ohne Umsatzsteuer.

Wechseln Sie mit einem Klick zurlick
in den vorherigen Navigationsbereich.

Schreibschutz pro Projekt

Klicken Sie auf die Funktion <Weitere Aktionen>/<Schreibschutz>.
Wahlen Sie anschlieBend ein Passwort und das gewiinschte Schreibschutzlevel.
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Fine neue Projektdatei erstellen

Klicken Sie in der Programm-Mendileiste auf <Datei>/<Neu (Standard: Leere Vorlage)>.
Wahlen Sie anschlieBend den Speicherort und den Namen der Projektdatei.

K3 D:AK3KostenControlling\K3Beispielprojekt01.K3K

@===Programm-Titelleiste
In der Programm-Titelleiste werden Spei-
cherort, Dateiname und Dateiendung der
Projektdatei angezeigt.

Datei  Einstellungen Tools  Hilfe
Neu (Standard: Leere Vorlage) art
Neu aus vorhandener Datei St Weitere Ak

Pro
Schulgebiude (B:

Sporthalle (Baual — programm-MenﬁleiSte
AuBenanlagen (G

Offnen vorhandene Datei
Offnen zuletzt gedffnete Dateien

Offnen ausgewshiter Dateien

In der Programm-Mentileiste finden Sie
Einstellungen, wie z. B. Abrechnungsvorla-
gen, Tools und Hilfefunktionen.

Baunebenkosten

Quellverzeichnis der aktuellen Datei 6ffnen

Sicherungskopie erstellen

Beenden

Die Dateiendung

Projektdateien erhalten als Dateiendung »K3K«. Beispiel: Musterprojekt.K3K

Figene Vorlagen erstellen

Erstellen Sie zundchst eine neue Projektdatei z. B. mit dem Namen »K3VorlageDatei.K3K«. Er-
stellen Sie anschlieBend in dieser Projektdatei wiederkehrende Kostengliederungen, Berichts-
Favoriten, voreingestellte Berichts-Layouts oder Auftragnehmer-Listen. Auf Basis dieser Vorla-
ge kdnnen Sie anschlieBend eine neue Projektdatei mit der Funktion <Neu aus vorhandener
Datei> erstellen. Dabei wird die Vorlage kopiert und als neue Projektdatei gedffnet.

Einstellungen

Klicken Sie in der Programm-Mendileiste auf <Einstellungen>, um allgemeine Einstellungen,
Kataloge oder Abrechnungsvorlagen anzupassen. Kataloge sind Codelisten um eigene projekt-
spezifische Kategorien definieren zu konnen. Beispiele: Kostengruppen der Budgets, Vertrags-
arten, Rechnungsarten oder Kategorisierungen von Nachtragen.



/

Fin neues Budget erstellen

Klicken Sie auf die Funktion <Budgets>. Den Navigationsbereich <Budgets> erkennen Sie an
der Farbe Rot. Klicken Sie auf <Neues Budget>, um den Budgetassistenten zu 6ffnen.
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Datei  Einstellungen  Tools  Hilfe

Mo &« Budgets

Start + Neues Budget Weitere Aktionen v Gehe zu Auftrége

Berichte Budget-Nr. Budget-Text Originalbudgets
Bearbeiten Budget %
Budgets

Auftrage Budget-Nr. 3.060

Frei Budget-Text Betonarbeiten

reigaben

Bereich Originalbudget

icdiedaung Betrag ohne USt. 1.120.947,00
Mittelabfluss USt. [%] 19,00
Schnellzugriff q Kategorie 51 300 Bauwerk - Baukonstruktionen v

Kategorie S2 | # Neues Element erstellen...

Vertrage .
Kategorie 53 (keine Zuordnung)
e Kategorie S4 | 100 Grundstlick
Prognose Kategorie S5 | 200 Vorbereitende MalRnahmen
Kategorie S6 |Eli4] Bauwerk - Baukonstruktionen
o 400 Bauwerk - Technische Anlagen
reitext
Notiz | 200 AuBenanlagen und Freiflichen
600 Ausstattung und Kunstwerke
700 Baunebenkosten

Kostengruppe der DIN 276 als Kategorie

Mit der dargestellten Zuordnung erhalten die Budgets ein gemeinsames Kennzeichen
(Kategorisierung) fiir Filter- und Gruppierungsfunktionen. Um neue Elemente zu erstellen, kli-
cken Sie auf »(Neues Element...)« in der Auswabhlliste. Die Elemente kdnnen bereits vor der Ein-
gabe oder nachtréglich mit der Funktion <Einstellungen>/<Kataloge> bearbeitet oder aus
Microsoft-Excel importiert werden.

Budgets

Einfach erklart

Ein Budget ist das kleinste Kostenkontrollelement innerhalb eines Projektes. Ein Budget ent-
spricht einem Gewerk, Leistungsbereich, Fachlos, Teillos oder einem projektspezifischen Kos-
tengliederungselement. Die Kosten der Budgets berechnen sich aus den Kostenpositionen der
Bereiche <Originalbudgets> und <Anderungen>. Den Budgets kénnen gleichzeitig mehrere
unterschiedliche Kategorien (z. B. Kostengruppen der DIN 276) zugeordnet werden.

Originalbudget vs. Anderungen

Originalbudgets sind die Kosten der urspriinglichen Kostenermittiungen. Anderungen beinhal-
ten nachtragliche Anderungen und Umbuchungen. Die Addition ergibt das aktuelle Budget.

Kostenpositionen der Budgets

Kostenpositionen sind Positionen fiir die Berechnung und Dokumentation — eine Art Notizzet-
tel oder Beiblatt. Offnen und bearbeiten Sie die Kostenpositionen durch einen Doppelklick.
Erstellen Sie weitere Positionen durch Klick auf die Schaltfliche <Neue Position>. Fligen Sie
Anderungen oder Umbuchungen im Register <Anderungen> ein. Um Teilbetrdge umzubu-
chen, wéhlen Sie <Weitere Aktionen>/<Teilbetrag umbuchen>.

Originalbudgets Anderungen Auftrige

+ Neue Position Weitere Aktionen v

Nr. Kurztext Betrag Status Kategorie
388.000,00
01 Kostenermittlung 1 GEPR 361
02 Kostenermittlung 2 GEPR 361
03 Kostenermittlung 3 388.000,00 GEPR 361

Kostenpositionen deaktivieren

Offnen Sie die gewiinschte Kostenposition und deaktivieren oder aktivieren Sie die Kostenpo-
sition mit Hilfe der Eigenschaft <aktiviert>. Beispiel: Bisherige Kostenpositionen werden ersetzt
- sollen jedoch zur Dokumentation erhalten bleiben.
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Auftrage

Einfach erklart

Ein Vertrag kann einen oder mehrere Auftréage enthalten. Ein Stufenvertrag fir Planungsleis-
tungen enthalt unterschiedliche Auftrage fiir die HOAI-Leistungsphasen. Ein GU-Vertrag ent-
halt Auftrage fir die Leistungsbereiche nach VOB/C (Fachlose) oder fir unterschiedliche Bau-
abschnitte (Teillose). Nachtrdge kdnnen als eigene Auftréage innerhalb eines Vertrages oder als
zusatzliche Kostenpositionen eines bereits vorhandenen Auftrages erstellt werden.

Das Ursprungliche: Originalauftrage

Originalauftrage sind Kosten der urspriinglichen Beauftragungen.

Das Nachtragliche: Nachtrage

Nachtrage sind Kosten fir nachtréaglich beauftragte Leistungen. Entfallene Leistungen werden
als Kostenpositionen mit negativen Vorzeichen erfasst. Nachtrage konnen als eigene Auftrage
innerhalb eines Vertrages oder als zusatzliche Kostenpositionen eines bereits vorhandenen
Auftrages angelegt werden. Um einen weiteren Auftrag innerhalb eines Vertrages zu erstellen,
klicken Sie auf die Funktion <Neuer Auftrag> im Meniipunkt <Weitere Aktionen>. Wahlen Sie
anschlieBend den gewtinschten Vertrag und den Bereich <Nachtrage> aus.

Das ZukUnftige: Ruckstellungen

Rickstellungen sind Platzhalter fiir zukiinftige Kosten: Angebote, ungeprifte Nachtrage, vo-
raussichtliche Leistungsanderungen, Kosten fiir Bauzeitverlangerungen, Stundenlohnarbeiten,
erwartete Kostensteigerungen oder Insolvenzrisiken. Auftrage mit einem Anmerkungszeichen
<Auftrage*> enthalten zusatzlich die Kosten eventueller <Rickstellungen>.

Zuordnung der Begriffe aus der Materialwirtschaft

Vergabe Bestellung

Vertrag Bestellkopf oder Bestellung
Auftrag Bestellposition
Kostenposition Bestelleinteilung
Auftragnehmer Lieferant, Kreditor
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Eine neue Vergabe erstellen

Navigieren Sie zunachst in den Bereich <Budgets>, markieren Sie das gewlinschte Budget und
klicken Sie anschlieBend auf die Funktion <Auftrdge> in der Funktions-Meniileiste. Den Navi-
gationsbereich <Auftrage> erkennen Sie an der Farbe Gelb. Klicken Sie auf <Neue Vergabe>,
um den Vergabeassistenten zu 6ffnen. Der Vergabeassistent erstellt automatisch einen Vertrag,
einen Auftrag und eine Kostenposition.
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Datei  Einstellungen  Tools  Hilfe

Home = Auftrage des Budgets: 7.020 Objektplaung [620.000,00]

Start + Neue Vergabe Weitere Aktionen v Gehe zu Freigaben
Berichte Vertrags-Nr. | Auftragnehmer ‘ Auftrags-Nr. Auftrags-Text
Bearbeiten
Budgets Vergabe X
Auftrage
Vertrags-Nr. 090
Freigaben Vertrags-Text Objektplaung (HOAI)
Hochrechnung Auftragnehmer ARD Arnold GmbH
Mittelabfluss i

Freigabevorlage Vorlage Planungsleistungen v

Schnellzugriff Buchhaltungs-Nr. ' Vorlage Bauleistungen (Standard)

Vertrage Kategorie |Vorlage Bauleistungen (Skonto)
Notiz |Vorlage Einbehalte
Rechnungen
Vorlage Planungsleistungen

Prognose Vorlage Beratungsleistungen

Bereich Vorlage Gebiihren (ohne Umsatzsteuer)

Betrag ohne USt. Vorlage Sonstige Leistungen
Ust. [%] 19,00

Auftrags-Nr. 01
Auftrags-Text

Freitext

Originalauftrage Nachtrage Riickstellungen Freigabevorlage Freigab:

+ Neue Position Weitere Aktionen v Gehe zu Dokumente

Freigabevorlage - eine Schablone fiir die spatere Abrechnungslogik

Fur jeden Vertrag kann eine eigene Freigabevorlage fir zukiinftige Abrechnungen erstellt wer-
den. Die allgemeinen Freigabevorlagen der Projektdatei dienen als »Blaupausen«. Die zukinfti-
ge Berechnungslogik — mit Nachldssen, Abziigen und Einbehalten — kann anschlieBend fir je-
den Vertrag individuell im Register <Freigabevorlage> angepasst werden — auch nachtraglich.
Bestehende Abrechnungen werden dabei nicht verdndert.



Eine neue Abrechnung erstellen

Navigieren Sie zunachst in den Bereich <Freigaben>, markieren Sie den gewiinschten Auftrag
und klicken Sie anschlieBend auf die Funktion <Freigaben>. Den Navigationsbereich
<Freigaben> erkennen Sie an der Farbe Griin. Klicken Sie auf <Neue Abrechnung>, um den
Abrechnungsassistenten zu 6ffnen. Danach wird automatisch eine Rechnung, eine Freigabe

und die Abrechnungslogik der ausgewahlten Vorlage erstellt.
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Datei  Einstellungen  Tools  Hilfe

e = Freigaben des Auftrags: 3.060 Betonarbeiten 062 - 05 - Betonarbeiten
Start + Neue Abrechnung Weitere Aktionen Offne Einzelberichte
Berichte Rechnungs-Nr. Rechnungs-Text Auftragnehmer = Kategori
Bearbeiten ATy X
Budgets
Auftrdge Rechnungs-Nr. 12345678
peioaben Rechnungs-Text Betonarbeiten Teil 1
Auftragnehmer HOF Hochtief AG
FeEiTCE g Kategorie AR Abschlagsrechnung
Mittelabfluss Datum Rechnung 01.01.2026
Datum Eingang 02.01.2026
Stimell e Datum Priifung 03.01.2026
Vertrdge Datum Freigabe 04.01.2026
Rechnungen Datum Zahlungsziel 18.01.2026
R Datum Zahlung 18.01.2026
Status BEZA Zahlung erfolgt
Beleg-Nr. 87654321
Buchhaltungs-Nr. SAP1234
Bearbeiter Baumann
Notiz
ungepriifter Betrag chne USt. 52.636,50
gepriifter Betrag chne USt. 52.636,50
Freigabe-Nr. 01
Freigabe-Text
Freitext
Abbrechen
Freigabevorlage

Der Abrechnungsassistent kopiert die ausgewahlte Vorlage und berechnet automatisch die
Freigabe zur Zahlung. Diese kann nachtraglich angepasst und erganzt werden.

Beispiele: Sondereinbehalte oder Gegenforderungen.

Freigaben

Einfach erklart

Auftragnehmer stellen Rechnungen. Der Projektsteuerer priift und gibt Rechnungen zur Zah-
lung frei. Der Auftraggeber veranlasst Zahlungen. Kumulierende Abrechnungen beriicksichti-
gen die bisherigen Freigaben und Einbehalte. Die Abrechnungslogik kann jederzeit mit Hilfe
unterschiedlicher Positionstypen angepasst werden. Beispiele: Zwischensummen, Abzlige, Ein-
behalte, Skonto, Gegenforderungen, Umsatzsteuer, bisherige Freigaben, Text.

Abrechnungslogik

Die Abrechnungslogik kdnnen Sie nachtraglich manuell bearbeiten. Bei der Riickwértsrechnung
geben Sie den Betrag der <Freigabe zur Zahlung mit USt.> ein und erhalten den <gepriiften
Betrag ohne USt.>.

Freigabe zur Zahlung

+ Zeile einfugen Weitere Aktionen v Gehe zu Dokumente
Kurztext Prozent [%] Betrag
ungepriifter Betrag ohne USt. 52.636,50
gepriifter Betrag ohne USt. 52.636,50
- Baustellenumlage -0,50 -263,18
Zwischensumme 52.373,32
- Einbehalt Vertragserfiillung -5,00 -2.618,67 .
- bisherige Freigaben -9.452,50
Zwischensumme 40.302,15
+ Umsatzsteuer (USt.) 19,00 7.657,41
Freigabe zur Zahlung mit USt. 47.959,56

Einbehalte

Einbehalte sind noch nicht freigegebene Betrage fir bereits erbrachte Leistungen. Einbehalte
werden getrennt berechnet und in der Hochrechnung bericksichtigt. <Freigaben*> mit dem
Anmerkungszeichen enthalten zusatzlich die Kosten fiir eventuelle Einbehalte.

/ahlungen

Mit einem Doppelklick auf die markierte Freigabe kénnen Sie Zahlungen dokumentieren.
Alternativ kdnnen Sie die Zahlungen aus externen Buchhaltungssystemen im Bereich
<Freigaben> importierten.

K3KostenControlling.de



Hochrechnung

Einfach erklart

Die Hochrechnung berechnet mit Hilfe einer zweistufigen Abweichungsanalyse die voraus-
sichtlichen Endabrechnungskosten. Dabei werden mit einer Worst-Case-Systematik eventuelle
Differenzkosten berechnet. Die Steuerung der Vergabe- und Abrechnungsgewinne erfolgt mit
Hilfe der Eigenschaft <abgeschlossen>. Mehrkosten werden kontinuierlich berechnet und so-
fort angezeigt. Minderkosten erhalten die Farbe Blau, Mehrkosten die Farbe Rot.

/weistufige Abweichungsanalyse

<Abweichung Budget-Auftrige>
Die erste Abweichungsanalyse stellt die Summe der Originalauftrage, Nachtrage und Rickstel-
lungen dem Budget gegendiber.

<Abweichung Auftrage-Freigaben>
Die zweite Abweichungsanalyse stellt die Summe der Freigaben und Einbehalte den jeweiligen
Auftrdgen gegendiber.

K3 DAK3KostenControlling\K3Musterprojekt k3K

Datei Einstellungen  Tools ~ Hilfe

Home <« Hochrechnung

Start Weitere Aktionen v Gehe zu Budgets
Berichte Budget-Nr. Budget-Text Budgets i +/- Auftrige® i +/- Freigaben* Hochrechnung. +/-
B 15.148.986,60 -144.980,59 12.765.308,20 122.696,64 12.419.371,03 15.126.702,65 -22.283,95
300 Bauwerk - Baukonstruktionen 4.907.207,00 12.519,36 3.893.848,77 135.294,46 3.851.709,09 5.055.020,82 147.813,82
s 3.010 Erdarbeiten 235.000,00 1| 86.691,95 321.691,95 43,57 269.699,11 321.648,38 86.648,38
Auftrage 3.020 Griindung 40.00000 1 1.202,46 38.797,54 37.033,84 38.797,54 1.202,46
Freigaben 3.030 Bauvorbereitung 9.200,00 481211 1 2.168,73 264338 7.031,27 2.168,73
T 3.040 Entwiisserungskanalarbeiten 74.000,00 | 133243 72.667,57 15.437,68 88.105,25 88.105,25 14.105,25
3.050 Abdichtungsarbeiten 12.500,00 872952 7.013,90 12.500,00
iz e 3.060 Betonarbeiten 1.128.947,00 | 150.827,82 1.288.774,82 26.845,10 1.311.829,42 1315.619,92 186.672,92
St 3.070 Mauerarbeiten 247.182,00 | -56.816,50 190.365,50 30.793,70 221.159,20 221.159,20 -26.022,80
— 3.080 Porenbetonarbeiten 64.26,00 | 25.688,28 38.607,72 | 173195 40339,67 40339,67 23.956,33
3.090 Stahlbau 388.000,00 22128311 | 2024267 241.525,78 408.242,67 20.242,67
diueg 3.100 Schlosserarbeiten 107.180,00 96.565,16 -10.140,90 75.156,76 97.039,10 -10.140,90

Prognose 3.110 Stahlblecharbeiten Dach 281.000,00 208.787,22 206.453,93 281.000,00

Abweichung Budget-Auftrige | Abweichung Auftrage-Freigaben

+ Budget abschlieBen  Weitere Aktionen v Gehe zu Auftrége
Budget-Nr. Budget Text Budgets i A Auftrige* Freitext
-25.688,28
3.080 Porenbetonarbeiten 64.296,00 | -25.688,28 38.607,72

Beispiele Hochrechnung

Beispiele der Hochrechnung finden Sie unter <Hilfe>/<Fallbeispiele 6ffnen>.
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Abgeschlossene Beauftragung

Navigieren Sie in den Bereich Hochrechnung. Markieren Sie das gewiinschte Budget und wah-
len Sie das Register <Abweichung Budget-Auftrdge>. Um Vergabegewinne zu aktivieren, wéh-
len Sie die Eigenschaft <abgeschlossen [']> mit Hilfe der Funktion <Budget abschlieBen> im
Kontextmeni (rechte Maustaste). Aktivieren Sie Vergabegewinne erst, wenn alle Auftrage ab-
gerechnet sind und keine weiteren Auftrage zu erwarten sind oder bilden Sie Rickstellungen
als Sicherheitspuffer.

Abweichung Budget-Auftrage X
[RENCI @A bgeschlossene Beauftragung]
Datum

Abgeschlossen [1] @

Abgeschlossene Abrechnung

Navigieren Sie in den Bereich Hochrechnung. Markieren Sie das gewiinschte Budget und wah-
len Sie das Register <Abweichung Auftrage-Freigaben>. Um Abrechnungsgewinne zu aktivie-
ren, wahlen Sie die Eigenschaft <abgeschlossen [!]> mit Hilfe der Funktion <Auftrag abschlie-
Ben> im Kontextmeni (rechte Maustaste). Das AbschlieBen eines Auftrages ist vergleichbar mit
dem Status »endfakturiert« in der Finanzbuchhaltung. Aktivieren Sie Abrechnungsgewinne erst
nach Fristablauf mdglicher Einwdnde oder Vorbehalte gegeniliber Schlusszahlungen.

Abweichung Auftrag-Freigaben X

FEN MM bgeschlossene Abrechnun,

Datum

Abgeschlossen [1] @
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Unbekanntes versus Ruckstellungen

Unbekanntes wird Budgets zugeordnet. Beispiele: prognostizierte Risiken oder Kosten fiir Un-
vorhersehbares mit direkter Budgetzuordnung.

Rickstellungen werden Auftragen zugeordnet. Beispiele: ungepriifte Nachtragsforderungen
oder voraussichtliche Kosten fiir Bauzeitverldangerungen mit direkter Auftragszuordnung.

Unbekanntes versus Szenario

Ein Szenario ist eine Risikoeinschatzung der Budgets in der Planungsphase. Ein Szenario zeigt
die Planungsunbestimmtheit und den Grad der Unvorhersehbarkeit. Ein Szenario wird als inter-
ne Kostenobergrenze oder interner Puffer verwendet.

Den Bereich <Szenario> 6ffnen Sie Uber <Weitere Aktionen> im Bereich <Budgets>.

Unbekanntes versus Zielvergaben

Zielvergaben entsprechen dem Begriff »Kostenvoranschlag« der DIN 276 oder dem Begriff
»bepreistes Leistungsverzeichnis« der HOAI. Zielvergaben werden den Budgets gegeniiberge-
stellt. Die Differenz zwischen Zielvergaben und Budgets bildet einen Puffer fur Unsicherheiten
in Leistungsverzeichnissen — wie z. B. Ungenauigkeiten bei Mengenermittlungen oder Unvoll-
standigkeiten bei Leistungsbeschreibungen. Zielvergaben bleiben in der Hochrechnung und
der Prognose unberiicksichtigt.

Zuordnung der Begriffe aus der DIN 276 und HOAI

Zielbudget Kostenvorgabe, Kostenrahmen, Kostenschatzung
Budget Kostenberechnung

Basisplan zurlickliegende oder vergleichende Kostenermittlungen
Szenario risikobedingte Kosten, Obergrenze, ZielgroRe
Zielvergaben Kostenvoranschlag, bepreiste Leistungsverzeichnisse
Auftrédge Kostenanschlag

Freigaben Kostenfeststellung

Hochrechnung aktueller Kostenstand

Prognose prognostizierte Kosten, besondere Kosten

Prognose

Einfach erklart

Die Prognose beriicksichtigt unbekannte Kostenanteile. Die Berechnung erfolgt aus der Additi-
on der Hochrechnung und den Kostenpositionen <Unbekanntes>. Das Unbekannte sind Kos-
teneinschatzungen der Projektsteuerung, die zusatzlich zu den Betrdgen der Hochrechnung
erwartet werden. Dariiber hinaus kdnnen Zielvergaben fiir »bepreiste Leistungsverzeichnisse«
oder »Kostenvoranschldge« im Bereich <Prognose> dokumentiert werden.

Prognose

Berechnung: <Prognose> = <Hochrechnung> + <Unbekanntes>. Beispiele: subjektive Kosten-
einschatzungen der Projektsteuerung. Diese Trennung stellt sicher, dass objektive Kosteninfor-
mationen der Budgets, Vergaben und Abrechnungen nachvollziehbar erhalten bleiben. Die
Prognose kann individuell oder automatisiert angepasst werden.

K3 DAK3KostenControlling\K3Musterprajekt K3K

Datei  Finstellungen  Tools  Hilfe

Home.

Start

Berchte Budgot Budgot Toxt e R e e G e e e %
15.148.986.60 12648.952.94 1276530820 Dawae 151670268 2620 15.737.964,67 saso78.07
15100000 17190000 206.654,76 19131600 206654,76 955000 216200,76 500,76
62000000 55800000 54893316 500459,18 606.980.15 31.000.00 63798015 1798015
7700000 6930000 78.05.80 654158 78.905,80 285000 5280580 584580
58.000,00 88.20000 19755049 1 18548420 18548420 490000 190384,20 5238420
30700000 27630000 36933512 31663267 36933512 1535000 381.68512 77685,
12900000 11610000 13663816 1 13663834 13663834 645000 1308834 1808834
1000000 2.000,00 12,7998 1132736 12.799,68 50000 13,2008 329068
1000000 200,00 022580 1 263055 2563055 50000 2613055 1613055

Bearbeiten
7010

7020
Auftrage 7030

Budgets

Freigaben 7.040
7050
7.060
7.070
7.080

Hochrechnung

Mittelabfiuss

Budgets  Ziehvergaben  Auftidge  Freigaben  Unbekanntes

+ Neue Position  Weitere Aktionen +
Ne Kuratext Faktor [%] Basis (Betrag) Betrag i Freitext
6.450,00
o Unbekanntes 500 129.00000 645000

Estimate at Completion (EAC)

Die Prognose (z. B. nach DIN 276) ist vergleichbar mit dem Begriff »Estimate at Completion
(EAC)«. Estimate at Completion (EAC) bedeutet auf Deutsch geschatzte Gesamtkosten bei Fer-
tigstellung. Es handelt sich um eine Prognose darlber, wie hoch die Gesamtkosten eines Pro-
jekts voraussichtlich sein werden, wenn es abgeschlossen ist.

K3KostenControlling.de



Mittelabfluss

Einfach erklart

Fur einen Mittelabfluss stehen zwei Varianten zur Verfligung.

Variante 1: Mittelabflussrahmen mit Hilfe einer Glockenkurve. Kosten-Quelle sind die Kosten-
positionen aus dem Register <Zielbudgets> im Bereich <Start>.

Variante 2: Mittelabflussplan mit Hilfe der Budgets und zugeordneten Terminvorgangen. Ter-
minvorgange kédnnen manuell eingetragen oder importiert werden.

1-.

Variante 1: Mittelabflussrahmen

Der Mittelabflussrahmen ist eine schnelle und einfache Mdglichkeit einen Mittelabfluss zu be-
rechnen. Als Kostenquelle dienen die Kostenpositionen des <Zielbudgets>. Die jeweiligen An-
fangs— und Endtermine der Kostenpositionen bilden die Terminquelle. Die jeweilige Verteilung
erfolgt mit Hilfe einer Glockenkurve.

Berechnung der verbleibenden Mittelabfliisse (beide Varianten)

Die verbleibenden Mittelabfliisse berechnen sich aus der Differenz der bisherigen Mittelab-
flisse (Freigaben) und der Kostenbasis (Quelle). Zusatzlich werden die Feldinhalte <Datum
Freigabe> der <bisherigen Mittelabflisse> und der <Stichtag> beriicksichtigt.

K3KostenControlling.de

Variante 2: Mittelabflussplan

Als Kostenquelle stehen die jeweiligen Kosten der Budgets, Hochrechnungen oder Prognosen
zur Verfiigung. Die Informationen im Register <Terminvorgange> bilden die Terminquelle. Die
Verteilung kann automatisiert oder individuell erstellt und angepasst werden.

Terminvorgang 1 4 Monate 20% [72.000]
Terminvorgang 2 onate 80% [288.000]
Monate M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9
Nachlauf: a a a a

Abschlagszahlungen (AZ): 2 Monate
Schlusszahlung (SZ): 3 Monate

>
>

Budget 400.000
Schlusszahlung (SZ): 10 Prozent

18.000
162.000
162.000

18.000

40.000

Terminvorgange importieren

Um Terminvorgange zu importieren wahlen Sie <Import Terminvorgdnge aus MS-Project>
oder <Import Terminvorgdnge aus Microsoft-Excel> im Untermeni <Weitere Aktionen> der
oberen Funktions-Meniileiste. Wahlen Sie anschlieBend die Funktion <Generieren>.

Dynamische Zahlungsplane

Zahlungsplane kdnnen statisch oder dynamisch erstellt werden. Fir die Eingabe von statischen
Zahlungsplanen bleibt der Bereich <Terminvorgdnge> leer. Fir die Eingabe von dynamischen

Zahlungsplanen tragen Sie vereinbarte Zahlungsereignisse (Voraus-, Abschlags- oder Schluss-
zahlungen) als Terminvorgange mit der Dauer von einem Tag ein.

Mittelzufluss

Der Bereich <Mittelzufluss> dokumentiert die Mittelzuflisse.
Beispiele fur Mittelzuflisse: Eigenmittel, Fremdmittel, Fordermittel oder Verkaufserlose.



Kostenaufteilungen

Budgets prozentual aufteilen Finfach erklart

Navigieren Sie in den Bereich <Budgets> und klicken Sie anschlieBend auf die Funktion Kostenaufteilungen kdnnen entweder durch reale oder prozentuale Aufteilungen erfolgen.
<Weitere Aktionen>/<Gehe zu Aufteilungen>. Die Anteile in Prozent kénnen frei wahlbaren Beispiele fiir prozentuale Aufteilungen: Verkehrsflachen oder zentrale technische Ausriistun-
Kategorien (z. B. Kostenstellen oder Kostentragern) zugeordnet werden. gen, wie z. B. Aufzugs— oder Heizungstechnik. Fir die Zuordnung kénnen eigene Kategorien,

wie z. B. Kostentrager oder Kostenstellen, erstellt werden. Kostenaufteilungen erfolgen entwe-
der auf der Ebene der Projekte oder auf der Ebene der Budgets.

N3 D:AK3KostenControlling\K3Musterprojekt.K3K

Datei  Einstellungen ~ Tools  Hilfe

Home = Aufteilungen

Start Weitere Aktionen v Gehe zu Budgets . .
Berichte Budget-Nr. Budget-Text i Budgets P kt t | ft |
rojekte prozentual aufteilen
3320 SchlieBanlage 15.000,00 L. L. . . . ) .
el a00 Bauwerk - Technische Anlagen 5.705.719,60 Navigieren Sie in den Bereich <Start> und wahlen Sie das Register <Aufteilungen>. Kostenan-
f”_"’ie o0 :‘*_‘Zu"gs‘f““:"_‘k o teile in Prozent kénnen innerhalb des Projektes oder auf unterschiedliche Projekte innerhalb
P — 2030 Rackkihleinrichtung §2.000,00 der Projektdatei zugeordnet und anschlieBend ausgewertet werden.

4
Mittelabfl
ittelabfluss K3 D:\K3KostenControlling\K3Beispielprojekt01.K3K

a Aufteil
Schnellzugriff uttetlungen Datei  Einstellungen  Tools  Hilfe

Vertrage ~+ Neue Position Weitere Aktionen v
e Start

Rechnungen Nr. Kurztext Kategorie Anteil [%]
—— 100,00 Start -+ Neues Projekt Weitere Aktionen v Gehe zu Budgets
01 R T 1L 25,00 Berichte Projekt-Nr. Projekt-Text Bearbeiter Freitext
02 Kostenanteil Verwaltung PAY 75,00 B B B bschnitte mit realen il
earbeiten
A Schulgebsude (Bauabschnitt A)
. . .. . HreleEs B Sporthalle (Bauabschnitt B)
Beispiele fur Kategorien - s
Fcciehen 61 Auenanlagen (Gesamt G1)
P G2 Baunebenkosten (Gesamt G2)
g
Kostenstellen Mittelabfluss «
- objektorientierte Bauabschnitte . o _ _
. ) . Schnellzugriff Projektinformationen Zielbudgets Aufteilungen
- nutzungsorientierte Gruppen (z. B. Verwaltung, Produktion) Vertage 4 Neve Position Weltere Ationen +
- Kategorien von Forderrichtlinien (z. B. forderfahig, nicht forderfahig) Rechnungen Ne Kurztext Antel 5] ProjekeN: P —
- tem porale Kategorien (Z. B. konsumtlvl |nvestlv) Regaezs 01 Anteil Baunebenkosten (2.10... 75,00 A Schulgebaude (Bauabschnitt A)
02 Anteil Baunebenkosten (700/... 25,00 B Sporthalle (Bauabschnitt B)

- fiskalische Kategorien (z. B. Mobilien, Immobilien)

- ressourcenorientierte Kategorien (z. B. Haushaltsjahre)
- anrechenbare bzw. nicht anrechenbare Kostenanteile (z. B. HOAI) : - h | b -[: : | h | ° |
e Frei wanlbare Autteilungsschlitsse
- Kostentragervorgaben aus der Finanzbuchhaltung

- Eigentimer als Kostentrager bei ErschlieBungsmaBnahmen

- Eigentumsanteile als Kostentrager bei Gemeinschaftseigentum (z. B. Teilungserklarungen)

Beriicksichtigen Sie prozentuale Aufteilungen im Gegensatz zu realen Aufteilungen auch nach-
tréglich. Beispiele: Aufteilung von AuBenanlagen, Baunebenkosten oder Vorsteueranteilen.
Berechnen und dokumentieren Sie prozentuale Aufteilungen Uber einen Flachenschlissel oder
frei wahlbare AufteilungsmaBstébe.

K3KostenControlling.de



Berichte

Uberblick

Mit Hilfe von einheitlich formatierten Berichten erstellen Sie aus Daten wertvolle Informatio-
nen. Filtern, gruppieren oder stellen Sie die Kosteninformationen grafisch dar. Passen Sie die
Spaltentiberschriften der Berichte berichtstibergreifend an. Bevorzugte oder oft verwendete
Berichte speichern Sie als Favoriten mit eigenen Einstellungen. Wahlen Sie zusétzlich lhren
eigenen Standard-Speicherort fiir hre PDF-Berichte.

Seitenlayout und Firmenlogo

Klicken Sie auf die Schaltflache <Einstellungen>, um die Schriftart, SchriftgroBe, Design oder
das Firmenlogo anzupassen. Diese Einstellungen sind berichtsiibergreifend. Fir den Feldinhalt
<FuBzeile Datum> kénnen zusatzliche Platzhalter — wie z. B. »&[Bearbeiter]« — verwendet wer-
den.

Bezeichnungen anpassen

Klicken Sie auf die Schaltflache <Einstellungen>, um die Spalten— und Zeilentberschriften an-
zupassen. Diese Einstellungen sind berichtsiibergreifend. Dadurch erhalten alle Berichte die
von Ihnen gewabhlten, einheitlichen Uberschriften.

Zeilentiberschrifte X . .

crenthereEn Weitere Einstellungen und Anpassungen
Stondard benuterdefinert Eigenes Firmenlogo rechts oder links ausrichten
Zielbudgets

FuBzeile mit eigenem Firmenname

Originalbudgets Originalbudgets

Anderungen Anderungen Platzhalter verwenden
Budgets Budgets a o = . .
Reserven Reserven Unterschiedliche wahlbare Berichtdesigns

Originalauftrige Originalauftrége

Einheitliche Schriftart und SchriftgroBe frei wahlbar

Aufrechnungen Forderungen Berichtsiiberschriften frei wahlbar

Nachtrige Nachtrige K

Auftrige Auftrige Darstellung mit oder ohne Umsatzsteuer
Differenz Differenz

Wahrung frei wahlbar
Mehrzeilige Legenden fiir jeden Bericht getrennt

Riickstellungen Riickstellungen

Auftrage* Auftrage*

Differenz* Differenz* Anpassbare Startwerte der Seitennummerierung
Freigab: Freigab . . R .

o resanen Filtereinstellungen fiir jeden Bericht getrennt
ahlungen Zahlungen

Anpassbare Mehrfachgruppierungen
plus weitere Einstellungsmdglichkeiten

aktuelle Freigabe aktuelle Freigabe
hisherioe Freioal hicherica Freioahen

K3KostenControlling.de

Formatierte PDF-Berichte 6ffnen

Klicken Sie im linken Navigationsbaum auf die Funktion <Berichte>. Wahlen Sie anschlieBend
in der linken Auswabhlliste die gewiinschte Berichtsgruppe aus. Offnen Sie den gewiinschten
PDF-Bericht mit einem Doppelklick oder wahlen Sie im Dreipunktmeni die Funktion <Bericht
erstellen>.

Berichte X
& Allgemeine Einstellungen v

PDF
Schnellzugriff

Favoriten Hochrechnung Balken-Diagramm o

Bericht erstellen

Hochrechnung Saulen-Diagramm

Einzelprojekt
. Hochrechnung Tabelle Einstellungen...
Ubersichten Hochrechnung Tabelle

Filter...
Budgets Abweichungen Tabelle

Vergabe Legende...

Auftragnehmer Tabelle

Nachtrége

Kostendeckungsanalyse Tabelle Seitenzahlenformat...

Abrechnung Obligo Tabelle

Mittelabfluss Zu Favoriten hinzufiigen | (e

Kennwerte Tabelle

Prognose

Info

Sonstige

Multiprojekt
Ubersichten
Vergabe
Mittelabfluss
Prognose

Sonstige

Design: Classic (Standard) Bezeichnung Bericht: Ubersicht

Figene Favoritenliste erstellen

Wahlen Sie dazu im Kontextmeni (rechte Maustaste) die Funktion <Zu Favoriten hinzufligen>.
Dabei kann ein Bericht auch in mehreren Varianten abgespeichert werden.

Finstellungen pro Bericht

Fur jeden Bericht stehen eigene Einstellungen im Kontextmeni (rechte Maustaste) zur Verfi-
gung. Beispiele: Mehrzeilige Legende, Filtermdglichkeiten, Formatierung der Seitenzahlen,
Gruppierungen oder die Beriicksichtigung der Umsatzsteuer.
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Exportieren nach MS-Excel

Wabhlen Sie in allen Navigationsbereichen die Funktion <Weitere Aktionen>/<Export nach
Microsoft Excel> oder navigieren Sie in den Bereich <Berichte> und waéhlen Sie als Berichtsfor-
mat <XLSX>, um die Daten mit einem Klick nach Microsoft Excel zu exportieren.

Auftragnehmerlisten importieren

Importieren Sie die Auftragnehmerliste fiir Ihre neue Projektdatei aus einer zurlickliegenden
Projektdatei. Klicken Sie dazu in der Programm-Mendileiste auf <Einstellungen>/<Kataloge>.
Markieren Sie den Katalog <Auftragnehmer> und klicken Sie anschlieBend auf <Import>.

Zahlungen importieren

Automatisieren Sie die Gegenlberstellung von Zahlungen der Finanzbuchhaltung und Ihren
eigenen Rechnungsfreigaben. Navigieren Sie dazu in den Bereich <Freigaben> und wéhlen Sie
die Funktion <Weitere Aktionen>/<Import Zahlungen aus Microsoft-Excel>.

K3 D:\K3KostenControlling\K3Musterprojekt.K3K

Datei  Einstellungen  Tools  Hilfe

Home & Freigaben

Start Weitere Aktionen v Gehe zu Freiga
Berichte K3 D:\K3KostenControlling\K3MusterprojektK3K
Ansichtseinstellungen
. Datei  Einstellungen Tools  Hilfe
Bearbeiten
Budgets Export nach Microsoft-Excel Home & Freigaben des Auftrags: 4.010 Heizungstech
Auftrage Import Freigaben aus Microsoft-Excel Start + Neue Abrechnung Weitere Aktionen v Offn
Freigaben i . Berichte Rechi Nr. N
G Import Zahlungen aus Microsoft-Excel echnungs-Nr. Offne XRechnung
Bearbeiten
Schlus{ Neue Freigabe
Budgets
0177 04. AR
Auftrige 0144 03. AR Abrechnung bearbeiten
Freigaben 0122 02. AR X
Freigabe Isschen
0109 01. AR
Hochrechnung
Mittelabfluss Export nach Microsoft-Excel
Schnellzugriff Gehe zu Rechnung

XRechnungen importieren

Importieren Sie Informationen aus XRechnungen ohne dass Sie diese manuell eingeben mis-
sen. Navigieren Sie dazu in den Bereich <Rechnungen> oder <Freigaben> und wahlen Sie die
Funktion <Weitere Aktionen>/<Offne XRechnung>.

Export, Import

Einfach erklart

Beim Export werden Daten aus K3KostenControlling in das Format Microsoft-Excel Gbertragen.
Beim Import erfolgt der umgekehrte Weg. Der Export steht in allen Bereichen unter <Weitere
Aktionen> zur Verfligung. Beispiele Importdaten: Kostenermittlungen, Zahlungen der Finanz-
buchhaltung, Auftragnehmerlisten, Terminvorgange aus Microsoft-Project, Projekte aus zu-
rickliegenden Projektdateien.

Projekte importieren

Importieren Sie ein vollstdndiges Projekt oder nur das Budget eines bereits bestehenden Pro-
jektes. Navigieren Sie dazu in den Bereich <Start> und wahlen Sie die Funktion <Weitere Akti-
onen>/<Import Projekt>.

Kostenermittlungen importieren

Ubernehmen Sie Kostenermittlungen des Planers oder aktualisieren Sie umfangreiche Budget-
anderungen. Navigieren Sie dazu in den Bereich <Budgets> und wéhlen Sie die Funktion
<Weitere Aktionen>/<Import aus Microsoft-Excel>.

K3 D:AK3KostenControlling\K3Musterprojekt. K3K

Datei  Einstellungen  Tools  Hilfe

Home & Budgets

Start + Neues Budget Weitere Aktionen ~ Gehe
Berichte Budgzet-N
SLEAENE Bearbeiten
Bearbeiten ssch
100 Gn  Loschen
Budgets
1.010 Gr
Aufirage 1020 Gr Teilbetrag umbuchen
Freigaben 1030 Gr Ansichtseinstellungen
Hochrechnung 200 \fc
o 2.010 Off  Export nach Microsoft-Excel
Mitts
ittelabfluss &7 -
Import aus Microsoft-Excel
Schnellzugriff 3.010 Erg 3

K3KostenControlling.de



Beispielprojekte plus ...

Hilfe, Fallbeispiele, Musterprojekte

Klicken Sie in der Programm-Mentileiste auf <Hilfe>/<Inhalt>, um die Hilfe zu 6ffnen. Klicken
Sie in der Programm-Mendileiste auf <Hilfe>/<Musterprojekt 6ffnen>, <Fallbeispiele 6ffnen>
oder <Beispielprojekte 6ffnen> und wahlen Sie eines der Beispielprojekte aus. Die umfangrei-
chen Fallbeispiele sind ein Lexikon mit Zahlenbeispielen fiir das KostenControlling in der Bau—
und Immobilienwirtschaft. Unsere Publikationen finden Sie auf unserer Website.

K3 D:\K3KostenControlling\K3Musterprojekt.K3K

Datei  Einstellungen  Tools  Hilfe

o l Inhalt

K3 D:\K3KostenControlling\K3MusterprojektK3K

Datei  Einstellungen  Tools  Hilfe
it b Musterprojekt &ffnen
Berichte — . Hom Allgemein
5 01 =+ Neues Projekt
Bearbeiten Beispielprojekte 6ffnen et
Budgets Freioabevorl Projekt-Nr.
. reigabevorlagen
Auftrage Website
Freigaben Support Budgets
Hochrechnung Auf Updates prafen Auftrige
Mittelabfluss Freigaben
Lizenzierung

Schnellzugriff Aegimzdimng
Vertrige Info Mittelabfluss
Rechnungen Schnellzugriff
Prognose Vertrage

Rechnungen

Prognose

Kataloge anpassen

Klicken Sie in der Programm-Mendleiste auf <Einstellungen>/<Kataloge> und wahlen Sie an-
schlieBend den gewiinschten Katalog aus. Mit Katalogelementen erhalten Datensétze ein ge-
meinsames Kennzeichen (Kategorisierung) fir Filter- und Gruppierungsfunktionen — zum Bei-
spiel in Berichten. Den Inhalt der Katalogelemente kdnnen Sie selbst bestimmen — auch nach-
traglich.

Freigabevorlagen anpassen

Klicken Sie in der Programm-Meniileiste auf <Einstellungen>/<Freigabevorlagen> und wahlen
Sie anschlieBend die gewiinschte Vorlage aus. Freigabevorlagen sind Schablonen fiir die Ver-
trags- und Abrechnungskonditionen.

K3KostenControlling.de

Ansichten gruppieren

Offnen Sie den gewiinschten Navigationsbereich, z. B. <Budgets>. Klicken Sie anschlieBend auf
die Funktion <Weitere Aktionen>/<Ansichtseinstellungen> und wéhlen Sie die gewlinschten
Gruppierungen (Haupt- und Untergruppierungen) aus.

K3 D:\K3KostenControlling\K3MusterprojektK3K

Datei  Einstellungen  Tools  Hilfe

o &= Budgets

Start -+ Neues Budget Weitere Aktionen v Gehe
Berichte Budget-Ni
EEEEE Bearbeiten
Bearbeiten Lsch
100 Gn Loschen
Budgets
Z01 61 eilbetrag umbuch
.. eilbetrag umbuchen
Auftrage 1.020 Gr K3 D:\K3KostenControlling\K3Musterprojekt.K3K
Freigaben 1.030 Gri . :
Y Areitisams Eltmgzn Datei Einstellungen Tools  Hilfe
200 Vol
Hochrechnung
Mittelabfluss Home
300 Ba . ]
) 2010 £r Import aus Microsoft-Excel Start + Neues Budget Weitere Aktionen v 4
Schnellzugriff - )
) 3020 Gri Berichte Budget-
Vertrage Verschieben Von A bis Z sortieren
3.030 Ba Bearbeiten
Rechnungen 3.040 En ) 100 Von Z bis A sortieren
Gehe zu Basisplan
Budgets
Prognose 3.050 Ab [1.010 :
3.060 pef Gche zu Szenario Auftrage 1020 Suchen und Filtern...
3070 M2 Gehe zu Aufteilungen el 1030 Standardansicht wiederherstellen
2NN D 200

Ansichten sortieren und filtern

Offnen Sie den gewiinschten Navigationsbereich und klicken Sie anschlieBend mit der rechten
Maustaste auf den gewiinschten Spaltentitel und wahlen Sie den Menipunkt <Suchen und
Filtern...>. Erstellen Sie additive Filterkriterien mit Hilfe von Semikolons.

Oder klicken Sie mit der rechten Maustaste auf den gewilinschten Spaltentitel und wéhlen Sie
die gewiinschte Sortierung aus.

Schnellsuche in allen Ansichten

Offnen Sie den gewiinschten Navigationsbereich, z. B. <Rechnungen>. Klicken Sie mit der lin-
ken Maustaste auf einen Eintrag (z. B. Rechnungs-Nr.) und geben Sie die ersten Zeichen der
gesuchten Zeichenkette ein. Die Suche wird mit jedem Zeichen automatisch fortgesetzt (Such-
vervollstandigung).
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Bauabrechnungen im Format
XRechnung

plus ZUGFeRD, Factur-X, Peppol-BIS Billing, UBL Invoice, EDIFACT und GAEB
plus Verkniipfung zu Building Information Modeling (BIM)
Umfang: 120 Seiten

Sicherheitseinbehalte

Hohe von Sicherheitseinbehalten, Ubergang von der Vertragserfillung zur Gewahrleistung,
Sondereinbehalte, Burgschaften, Freigabe und Auszahlung von Sicherheitseinbehalten
Umfang: 74 Seiten

Bauleistungsversicherung

Berlicksichtigung von Versicherungsleistungen bei der Berechnung der Umsatzsteuer
Leistungsaustauch ja oder nein, plus Vergleich mit Bereitstellung von Baustrom und Bauwasser
Umfang: 56 Seiten

Expertenwissen

Publikationen

Wir stellen unseren Anwender*innen aktuelles und umfassendes Expertenwissen aus Wissen-
schaft und Praxis zur Verfligung. Unsere Publikationen bieten fundiertes Grundlagenwissen,
praxisnahe Empfehlungen und konkrete Zahlenbeispiele — mit dem Ziel, komplexe Zusammen-
hange verstandlich zu machen und wertvolle Anregungen fiir eigene Projekte zu liefern.
Leseproben stehen auf unserer Website zur Verfligung: www.K3KostenControlling.de

Projektstrukturen, Kostengliederungen,
DIN 276

Projektstrukturen, 5-Prozent-Regel, drei Bausteine einer Kostengliederung: Kostenkontrollele-
mente, Kostenpositionen und Kostenkategorien, plus Kommentar zur DIN 276

Ubersicht der Kostengliederungen in Normen und Richtlinien

Umfang: 180 Seiten

Umsatzsteuer, Entgeltminderungen,
Bauabrechnungen

Umsatzsteuer, Skonto, Vertragsstrafen, Gegenforderungen, Einbehalte, Umsatzsteuerausgleich,
Baustellenumlagen, Baureinigung, Bauwasser, Nachlasse, Baustrom, Bauschild
Umfang: 124 Seiten

Planen und Fortschreiben von Mittelbedarf
und Mittelabfluss

lineare und nicht lineare Kostenverteilungen, dynamische Zahlungspléne,
S-Kurvensimulationen, Verkniipfung zur Terminplanung
Umfang: 100 Seiten

K3KostenControlling.de



